SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ EXCELLENCE S.A.

l. WPROWADZENIE.

Opracowanie niniejszego sprawdzania jest wykonaniem przez Rad¢ Nadzorcza obowigzku
wynikajacego z art. 90g ust. 1 Ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych.

Podstawg do przygotowania niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki dziatajacej pod nazwag Excellence S.A. (dalej ,,Excellence” ,,Spotka”)
Z siedzibg w Lipie 20A gm. Strykow (95-010), wpisang do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem
KRS: 0000427300, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy KRS, NIP: 7331312783, REGON: 100159950 sa:

1) przepisy ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych tj. z
dnia 28 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) dalej ,,Ustawa”

2) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachgcania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania;

3) ,,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Excellence S.A. przyjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 roku. Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza zgodnie z ww. przepisami
i przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegoélnych Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z obowigzujaca w Spotce Polityka wynagrodzen.

Obowigzujaca wersja dokumentu ,,Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkoéw
Rady Nadzorczej Excellence S.A.” dostgpna jest na stronie internetowej Spotki:

http://www.syropy.biz/?m=relacje_inwestorskie&s=27

Wynagrodzenia cztonkéw organdw nadzorujacych Spotki sa okreslane odpowiednio do
zakresu zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z pelnionej funkcji.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zatrudnienie, motywowanie i retencja najwyzszej klasy
ekspertow, ktorzy beda odpowiedzialni za sprawne zarzadzanie zar6wno biezaca jak i dlugoterminowa
dziatalnoscig Spotki oraz wypracowywali jak najlepsze wyniki Spotki. Cel ten ma by¢ realizowany
poprzez system wynagrodzen adekwatny do zaangazowania i odpowiedzialno$ci Czlonkéw organow
zarzadczych. Zardbwno wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jak i Rady Nadzorczej ustalane jest przy
uwzglednieniu ogolnych warunkow pracy i ptacy obowigzujagcych w Spoélce, tak aby zapewnic jego
synergi¢ z wynagrodzeniem innych pracownikéw Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu rdznic
dotyczacych kwalifikacji, zakresow obowiazkoéw i odpowiedzialnosci cztonkow organdéw zarzadczych
i nadzorczych, a takze z uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz konieczno$cig pozyskania
I utrzymania w Spolce o0s6b z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim dos$wiadczeniem.
Mechanizmem wigzacym dziatalno$¢ Zarzadu i jego wynagrodzenie ze skutecznym zarzadzaniem
ryzykiem oraz sytuacja finansowg Spoiki jest wynagrodzenie zmienne. Przy jego przyznawaniu Rada



Nadzorcza bierze pod uwage zaréwno kryteria finansowe jak i kryteria niefinansowe. Wszystkie
kryteria wyznaczane sg za$ z uwzglednieniem strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
akcjonariuszy i stabilnosci Spotki, a takze przyczyniaja si¢ do ich realizacji. Warunki przyznania
i wysoko$¢ premii przyczyniajg si¢ do pelnego zaangazowania cztonkow Zarzadu w wyznaczone im
funkcje oraz motywuja Czlonkéw Zarzadu do rozwoju biznesu Spotki oraz umocnienia jej pozycji
rynkowej poprzez osigganie lepszych wynikow i kondycji finansowej

1. OGOLNE WARUNKI ZATRUDNIENIA CZLONKOW ZARZADU EXCELLENCE
S.A.:

Czlonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytulu powolania, umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te moga by¢ zawarte na czas
okreslony lub nieokreslony oraz powinny by¢ adekwatne do celu gospodarczego dla jakiego zostaty
Zawarte.

Czlonkom Zarzadu przysluguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich do§wiadczenie
i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb Spéiki oraz roli
petnionej w ramach organu.

Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy
i kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ktore moze sktadac si¢ z:

1) wynagrodzenia statego miesi¢cznego w wysokosci, okreslonej w tresci umow zawartych z
Czlonkami Zarzadu lub w uchwatach powotujacych. Kwota wynagrodzenia miesigcznego
jest okreslana w wysokoSci brutto.

2) wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na:

a) Premi¢ Roczng pieni¢zng z tytutu osiagni¢tych wynikow;
b) Premi¢ Dlugoterminowa pieni¢zna, z tytutu osiagnietych wynikow.

Wynagrodzenie Stale Czlonkow Zarzadu Excellence S.A.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale za realizacj¢ obowigzkow Czlonkow
Zarzadu. Wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia statego, okreSlona zostalta w  sposob
odzwierciedlajacy do§wiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej przewidziany
w opisie stanowiska lub umowie. Sposob okreslenia warunkéw wynagrodzenia pracownikow Spotki
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglgdnione w oparciu o standard analizy
rynkowej wysoko$ci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu oferowanych
$wiadczen dodatkowych. Wynagrodzenie stale Czlonkéw Zarzadu jest z gory okreslone w
indywidualnych umowach o prace i nie zalezy od biezacych wynikow Spotki.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu Excellence S.A.

W celu powigzania wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu z dlugoterminowymi interesami
Spotki, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z podzialem na
premi¢ Roczng oraz Premi¢ Dlugoterminows. Celem przyznawania wynagrodzenia zmiennego jest
nagrodzenie za osiggnigcie zadan o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym, sprzyjajacych zarowno
wynikom Spoiki, jak i indywidualnym osiggnigciom.

Ocena realizacji kryteriow zostanie dokonana na podstawie Sprawozdania przedstawionego
Radzie Nadzorczej przez Cztonka Zarzadu z realizacji celow rocznych oraz celéw dlugoterminowych
a takze na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celow



finansowych w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych
kryteriow (celow rocznych), ktore podlegaja uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorczg, m.in.:

1)
2)

3)

4)

celow finansowych, wspierajacych budowanie finansowej efektywnosci Spotki;
projektéw rocznych realizowanych przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu
wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjng, organizacyjng oraz sprzedazowa Spotki;
dziatan zwigzanych z budowaniem 1 wzmacnianiem kultury zaangazowania
pracownikow Spotki;

przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

Spotka przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub wyplaty
wynagrodzenia zmiennego, w przypadku:

1)
2)

3)

Ujawnienia nieprawidlowosci w zarzadzaniu Spoétka, majacych wptyw na wynik Spotki
w okresie do 3 lat od momentu jej wystapienia,

Powstania straty lub ujawnienia w bilansie Spotki za dany rok, ktore skutkowato korekta
wyniku, potwierdzona przez audytora Spotki, w okresie do 3 lat od wystapienia,
Naruszenia tajemnicy Spotki, w tym naruszenia zakazu konkurencji,

Czlonkom Zarzadu moga zostac¢ przyznane dodatkowe $wiadczenia, w tym:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

Dodatek mieszkaniowy;

Dodatek relokacyjny;

Dodatek za samochdd stuzbowy lub otrzymanie samochodu stuzbowego;

Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztow leczenia w trakcie podrozy
zagranicznej;

Opicka medyczna na podstawie obowigzujacego regulaminu w Spolce;

Ubezpieczenie ,,Na Zycie” oraz ,NNW”;

Dodatek sportowy zgodnie z obowiazujacym regulaminem w Spotce;

Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujagcym w Spotce programie
emerytalnym — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK);

Dofinansowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

10) Zwrot kosztow podrézy stuzbowych

11) Zwrot kosztow podrdzy do statego miejsca zamieszkania;
12) Dodatkowa polisa — ubezpieczenie wiadz spotki D&O

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w_podziale na poszczegdlne

sktadniki oraz ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 2 pkt 1 Ustawy

Czlonek Zarzgdu Wynagrodzenie Naleine za 2022 r.
W PLN W % (proporcja
miedzy

wynagrodzeniem
stalym a zmiennym)

Dariusz

(Prezes Zarzgdu)

Polinceusz | Wynagrodzenie state 478976,12

Wynagrodzenie
zmienne




Sktadki PPK

Wynagrodzenie state w
innych podmiotach
nalezgcych do Grupy
Kapitatowej
Excellence S.A.

Razem

478976,12

Dariusz Borowski
(Czlonek Zarzgdu -
Dyrektor Finansowy)

Wynagrodzenie state

240038,22

Wynagrodzenie
zmienne

Sktadki PPK

Wynagrodzenie state w
innych podmiotach
nalezgcych do Grupy
Kapitatowej
Excellence S.A.

Razem

240038,22

Maziarz
(Wiceprezes Zarzgdu)

Radostaw

Wynagrodzenie state

627926,48

Wynagrodzenie
zmienne

Sktadki PPK

Wynagrodzenie state w
innych podmiotach
nalezgcych do Grupy
Kapitatowej
Excellence S.A.

Razem

627926,48

RAZEM

1346940,82

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja obowigzki na podstawie uchwaly Walnego

Zgromadzenia.

Czlonkom Rady Nadzorczej przyshuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich
doswiadczenie i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardow rynkowych i potrzeb

Spotki oraz roli petnionej w ramach organu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres kadencji trwajacej 5 lat. Czlonkowie
Rady Nadzorczej moga by¢ odwolywani oraz powotywani przed koncem trwania kadencji.

Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa roéwnocze$nie
z uptywem trwania kadencji pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasady Wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kwoty

wynagrodzenia okreslone sg w wysokosci brutto.

OGOLNE WARUNKI WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ.




Czlonkom Rady Nadzorczej przyshuguje wynagrodzenie ptatne proporcjonalnie do liczby
posiedzen, w ktorych biorg udzial i innych aktywnos$ci majacych miejsce poza posiedzeniami,
W szczegdlnosci realizowanych w kontakcie z Zarzadem; uwzgledniajace réwniez role pelnione
w ramach organu. Wynagrodzenie jest przyznawane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Dotychczas takie wynagrodzenie nie zostato przyznane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ takze czionkami Komitetow Rady Nadzorczej,
z ktorego to tytutlu moga pobiera¢ wynagrodzenie. Wynagrodzenie takie jest ustalane uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W ramach Rady Nadzorczej obecnie funkcjonuje Komitet
Audytu w trzy osobowym sktadzie (Marcin Ciecierski, Piotr Bujnowicz, Joanna Kotecka).

V. ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA.

Wyjasnienie sposobu, w_jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w _jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikow
Spolki — art. 90g ust. 2 pkt 2 Ustawy.

Obowiazujaca w Excellence S.A. Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej ma na celu stworzenie warunkow umozliwiajacych pozyskiwanie, utrzymywanie
i motywowanie oraz trwate zwigzanie ze Spotka osob kluczowych dla jej rozwoju, charakteryzujacych
si¢ wysokimi kompetencjami oraz do§wiadczeniem, co winno skutkowaé¢ dalszym wzrostem wartosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, zgodnie z interesem Akcjonariuszy. Rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzen powinny przyczyniac¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, krotkoterminowych oraz
dtugoterminowych interesow Spoéitki i Grupy Kapitatowej Excellence S.A.

Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w 2022 roku byl odpowiedni dla zapewnienia
mozliwo$ci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania o0sob o wysokich
kompetencjach, ktéore sg niezbedne dla optymalnego zarzadzania i nadzoru nad dzialalno$cia
prowadzong przez Excellence S.A. i Grupe Kapitalowa Excellence S.A., przy jednoczesnym
uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowe;j.

V. ZMIANY W ZAKRESIE WYSOKOSCI WYNAGRODZEN W OKRESIE 5 LAT

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
spotki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej 5 ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposob
umozliwiajgcy porownanie — art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy

2018 2019 2020 2021 2022
Przychody netto ze | 50.884 46.343 48.528 60.035 70.392
sprzedazy
Zysk netto -5 108 403 647 -123
Srednie 4,63 5,21 5,38 5,65 5,79
wynagrodzenie
pracownikow
zatrudnionych na
umowe o prace (bez
Zarzadu) na 1
osobe/miesiecznie (w




tys. PLN)

Wynagrodzenie 540,39 777,58 729,96 923,94 1346,94
laczne wszystkich
Czlonkow Zarzadu
Excellence S.A. w
danym roku (w tys.
PLN)

Wynagrodzenie 0 0 0 0 29,9
laczne wszystkich
Czlonkow Rady
Nadzorczej
Excellence S.A. w
danym roku (w tys.
PLN)

VL. ODSTEPSTWA OD ZASAD POLITYKI WYNAGRODZEN

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktorych zastosowano odstepstwa — art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.

W analizowanym 2022 roku nie wystapity odstepstwa od zasad okreslonych w Polityce
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Excellence S.A. ani od procedury
wdrazania wynagrodzen.

VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia — art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy.

Nie wystapily okolicznosci uzasadniajagce zadanie zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

VIII. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY.

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2022 roku nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grupy kapitatlowej Spoftki.

IX. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZILONKOM ZARZADU INSTRUMENTY
FINANSOWE.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i date¢ wykonania oraz ich zmiany — art. 90g ust.
2 pkt 6 Ustawy




W 2022 roku Excellence S.A. nie przyznawata Cztonkom Zarzadu instrumentéw finansowych.

X. WYNAGRODZENIE ZMIENNE V4 TYTULU DELUGOTERMINOWYCH
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH.

W 2022 roku Excellence S.A. nie realizowala programow motywacyjnych adresowanych do
kluczowych pracownikow Spoiki, nie przyznawata Cztonkom Zarzadu instrumentéw finansowych.

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorczej Excellence S.A.

Marcin Ciecierski s



